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Inleiding 

We willen het graag vergeten, maar het eerste deel van 2022 stond nog helemaal in het teken van co-

rona, de risico’s, de maatregelen en de effecten van de pandemie. Gelukkig konden we dat tegen het 

eind van het voorjaar allemaal achter ons gaan laten en proberen om weer te gaan doen wat daarvoor 

normaal was. Sindsdien worden de zinsnedes ‘vóór corona’ of ‘sinds corona’ veelvuldig gebruikt. Want 

deze periode heeft duidelijk en blijvend impact gehad, wat merkbaar is in vele, meestal ‘kleine’ dingen. 

 

Afgezien daarvan is 2022 voor de Arkgemeenschap Haarlem het jaar geweest waarin we onze basis, 

voormalig klooster Euphrasia, bijna geheel verlieten. Alleen de tuinderij maakt nu nog gebruik van haar 

kantine en de opslagruimtes in het gebouw. Natuurlijk zijn we nog dagelijks aanwezig op Dennenheuvel, 

het landgoed, maar de ruimtes van de werkplaats, onze ‘huiskamer’, de kapel en het kantoor hebben we 

verlaten en (deels) ingeruild voor nieuwe, tijdelijke locaties. 

Zo namen we afscheid van een tijdperk, waarin we met veel plezier en succes zijn gegroeid naar wat we 

nu zijn. Daar kunnen we de congregatie van de Zusters van de Goede Herder alleen maar zeer dankbaar 

voor zijn.   

 

Afscheid namen we ook van enkele beeldbepalende mensen. Daar kwamen gelukkig nieuwe mensen 

voor terug, zowel professionele krachten als vrijwillige medewerkers. Het vinden van personeel en/of 

mensen die willen wonen en werken in De Ark zal voorlopig nog wel een uitdaging blijven. 

 

In het afgelopen jaar hadden we weer vele bijzondere gebeurtenissen en mooie momenten door heel de 

gemeenschap. Kleine, intieme geluksmomenten. Momenten van persoonlijke groei of van verbonden-

heid en gemeenschap. En grote feestelijke momenten, zoals de Kunst- en dienstenveiling tijdens onze 

gemeenschapsdag in mei 2022. Het was al heerlijk dat velen elkaar eindelijk weer eens live, in de ge-

meenschap konden ontmoeten. Daarbij waren de kunstwerken van onze deelnemers prachtig om te zien 

en was de veiling zelf het hoogtepunt van deze dag.  

 

In dit jaarverslag worden naast de feiten, de financiële cijfers en onze verantwoording veel van die mo-

menten genoemd. Op die manier willen we alles wat er in zo’n jaar gebeurt nog een keer in het licht zet-

ten, opdat we dat in het gewone, alledaagse leven niet vergeten. In ons woonhuis en in onze Werkplaats 

doen we veel om het leven veilig en voorspelbaar te maken. Dat is belangrijk voor onze huisgenoten, 

onze deelnemers en onszelf. Binnen die context kunnen er vele bijzondere dingen plaatsvinden, die het 

hele jaar tot een feest en onze organisatie tot een gemeenschap maken, die mensen inspireert en ver-

bindt. We hopen dat het je het met plezier zult lezen. 

 

Op deze plaats willen we alle (vrijwillige) medewerkers en de vrienden van onze gemeenschap opnieuw 

heel hartelijk bedanken voor hun inzet, zorg en creativiteit.  

Ouders en familieleden van onze huisgenoten en deelnemers danken we voor hun vertrouwen in De Ark. 

Hartelijk dank ook aan de congregatie van de Zusters van de Goede Herder, GroenRood Vastgoed, de ge-

meente Bloemendaal, de Protestante Gemeente Bloemendaal en Overveen, andere kerken en fondsen 

en al onze donateurs voor hun ruimhartige en financiële ondersteuning.  
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Leeswijzer 

Misschien ten overvloede willen we hier vermelden dat onze Arkgemeenschap is georganiseerd met en 

rondom kwetsbare mensen. Vaak mensen met een verstandelijke beperking, soms ook met een psychi-

sche aandoening en/of lichamelijke beperkingen.  

Maar hebben we niet allemaal onze beperkingen? En zeggen we niet voor niets: verschillen verrijken?  

 

Wij willen liever niet spreken over: ‘doelgroepen’, ‘cliënten’, ‘mensen met een verstandelijke beperking’ 

of ‘mensen met een aandoening’. Soms, als het niet anders kan, spreken we over ‘mensen met een zorg-

vraag’, zoals: een aantal bewoners/huisgenoten in Arkhuis Pelletier, en ‘mensen met een begeleidings-

vraag’, zoals: een aantal mensen die in de werkplaats en op de tuin werken. 

 

Enkele kengetallen over 2022  
  eind eind eind eind 

  2022 2021 2020 2019 

Aantal personeelsleden 15 13 12 9 

 fte, ca. 7,3 6,6 

 vrijwilligers, ca. 43 39 34 27 

 fte, ca. 5,4 6,7 

 huisgenoten 8 9 7 8 

 deelnemers van de Werkplaats 13 13 12 9 

 ‘kernleden’ van de gemeenschap1, ca. 90 87 80 45  

 bestuursleden 5 5 5  5 

 weeksluitingen 50 52 52 52 

 ‘open huiskamers’: 0 1 4 18 

 vergaderingen van de gemeenschap:  - 9 8 12  

 vergaderingen van de gemeenschapsraad 3 - - - 

 vergaderingen van het coördinerend overleg: 12 23  16 13  

 bestuursvergaderingen: 6 6 8 7 

 weken oogst: ca. 31 ca. 30  ca. 27  28 

 oogstaandelen: 84 82 75 82 

 gemeenschapsdagen: 1 0 1 1 

 abonnees op de nieuwsbrief, ca. 1027 850 600 550 

 donateurs, ca. 35 36 36 50  

  

 
1 Onder ‘kernleden’ verstaan we de mensen die tot de kern van de gemeenschap horen: huisgenoten, deelnemers, 
verwanten van hen, medewerkers, vaste vrijwilligers, nauw betrokkenen.  
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1. Stichting en bestuur 

Sinds 2012 is een aantal initiatiefnemers actief om in de regio Kennemerland een Arkgemeenschap op te 

richten. Tot 2015 gebeurde dit formeel onder de vlag van de Stichting Linking People. De groep initiatief-

nemers groeide gestaag, evenals het aantal activiteiten. Daarom is in 2014 besloten tot het oprichten 

van de Stichting Arkgemeenschap regio Haarlem. In 2015 hebben de kandidaat-bestuursleden zich gebo-

gen over de doelstellingen en statuten van de stichting, die op 28 oktober 2015 zijn getekend.   

 

Het stichtingsbestuur bestaat uit vijf personen. In het afgelopen jaar is het bestuur versterkt met twee 

nieuwe leden: Cees Min, nog zonder specifieke portefeuille en Brigit Lammersen in de functie van pen-

ningmeester. Nita Berendse moest zich om persoonlijke redenen terugtrekken als penningmeester. Voor 

Bert Schumacher was de eerste termijn als bestuurder verstreken. Hij wenste geen tweede termijn. Het 

bestuur en de gemeenschapsverantwoordelijke hebben Nita en Bert hartelijk bedankt voor hun inspan-

ningen en het nemen van verantwoordelijkheid voor onze stichting. 

 

Het bestuur heeft in 2022 volgens rooster zes keer vergaderd. In deze vergaderingen is naast actuele 

ontwikkelingen in de gemeenschap onder meer gesproken over:  

• bestuurlijke zaken, waaronder met name het voldoen aan de nieuwe Wet BTR 

• financiële zaken, waaronder: de jaarcijfers van 2021, het (financiële) jaarverslag van 2021, de half-

jaarcijfers van 2022, de begroting voor 2023 en de meest wenselijk vorm van externe controle op de 

cijfers 

• donaties en donateurs: waaronder een donatie van De Ark Haarlem aan De Ark in Oekraïne, de af-

handeling van een gift van de Orde van de Augustijnen in Nederland aan L’Arche International, onze 

jaarlijkse bijdrage aan L’Arche  

• kwaliteitszaken, waaronder: klachten, incidenten, kwaliteitsbeleid, uitvoering van dat beleid, kwali-

teitshandboek en voortgang daarmee en de resultaten van het tevredenheidsonderzoek van bewo-

ners, familie en medewerkers van Arkhuis Pelletier 

• personeelszaken, waaronder: de nieuwe functies van bureaumedewerker en adjunct-gemeen-

schapsverantwoordelijke, een 360o-evaluatie van de gemeenschapsverantwoordelijke, toekenning 

van een gratificatie, werving nieuwe medewerkers, aanstellingen, langdurig zieken en deskundig-

heidsbevordering 

• herontwikkeling en gebouwen, waaronder: onze positie in het partnerschap rond de herontwikke-

ling van landgoed Dennenheuvel, mogelijk gebruik van de voormalige RK Kerk in Bloemendaal, huur 

van ruimtes in het pand Dennenweg 15  

• L’Arche: de bevestiging van het lidmaatschap (op proef), de werving van een nieuwe envoy voor Ne-

derland, de kosten daarvan en de samenwerking met De Ark Gouda en in Vlaanderen  

• de oprichting van een Gemeenschapsraad 

 

Het bestuur heeft ingestemd met het jaarverslag en de jaarcijfers over 2021 en met de begroting voor 

2023 en heeft toezicht gehouden op de uitvoering van het jaaractiviteitenplan van 2022.  

Een afgevaardigde van het bestuur heeft gedurende het jaar enkele keren overleg gehad met de partners 

in de herontwikkeling van Landgoed Dennenheuvel.  
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Twee leden van het bestuur vormen een bestuurlijke commissie ‘kwaliteit’, die zicht houdt op de kwali-

teit van zorg in De Ark Haarlem, en op de afhandeling van eventuele klachten en/of incidenten.  

Het bestuur heeft één keer overleg gehad met Johan Roose (envoy) in verband met een 360o-evaluatie 

van de gemeenschapsverantwoordelijke, en één keer contact met Laurence Rahmaoui (L’Arche Internati-

onal) in verband met de werving van een nieuwe envoy en onze jaarlijkse bijdrage aan L’Arche. 
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2. Samenwerking en partners 

De Arkgemeenschap Haarlem is aangesloten bij de federatie van Arkgemeenschappen, L’Arche Internati-

onal. Eerst als project en vanaf december 2021 met de status van ‘probationary community of the Inter-

national Federation of L’Arche’.    

 

Johan Roose, envoy van L’Arche voor Nederland begeleidt ons. Hij heeft eens in de 1 à 2 maanden een 

telefonisch of Zoom-overleg met de gemeenschapsverantwoordelijke en incidenteel met de voorzitter 

van het bestuur of het bestuur zelf.  

In de tweede helft van het jaar is L’Arche International in samenwerking met De Ark in Vlaanderen gaan 

werven voor een opvolger van Johan Roose, als envoy voor de twee gemeenschappen in Nederland (0,4 

fte) in combinatie met de rol van regioverantwoordelijke voor de drie Vlaamse gemeenschappen (0,5 

fte). Dit bleek geen gemakkelijke opgave, maar het lijkt er op dat de vacature in februari of maart 2023 

vervuld zal zijn. Wij hopen dat deze envoy duidelijk toegevoegde waarde zal hebben, zowel voor het 

functioneren van onze gemeenschap als voor de samenwerking met De Ark Gouda en de Arkgemeen-

schappen in Vlaanderen.  

 

Bij De Ark in Gouda is in de loop van 2022 Eline Beil-Jol aangesteld als nieuwe gemeenschapsverantwoor-

delijke. De bestuursvoorzitters en gemeenschapsverantwoordelijken van beide gemeenschappen hebben 

elkaar meerdere keren gesproken. Er is sprake van een goede relatie. Beide gemeenschappen functione-

ren zelfstandig, er lijken weinig terreinen te zijn waar een nauwere samenwerking vruchtbaar zou kun-

nen zijn. Maar beide gemeenschappen zijn zeker bereid samen te werken als de gelegenheid zich voor 

zou doen.  

 

Samen met de congregatie van de Zusters van Liefde van De Goede Herder en GroenRood Vastgoed is de 

Arkgemeenschap Haarlem partner in de herontwikkeling van het landgoed Dennenheuvel. Dit is over-

eengekomen en vastgelegd in een Letter of understanding, d.d. 7 december 2014.  

Op 14 juli 2017 zijn de partners een  zogenoemde intentieovereenkomst aangegaan, waar gaandeweg 

verder invulling aan gegeven wordt met het oog op het realiseren van de Arkgemeenschap op Landgoed 

Dennenheuvel. 

De gemeenschapsverantwoordelijke en de coördinator Herontwikkeling hebben geregeld formeel en in-

formeel overleg met de partners, sinds 2021 is daar ook regelmatig een lid van het bestuur bij aanwezig, 

met name omdat de ontwikkeling met het onherroepelijk worden van het bestemmingsplan voor Land-

goed Dennenheuvel een nieuwe fase in is gegaan.  

 

Voor vier deelnemers van de Werkplaats en Tuinderij heeft De Ark Haarlem een overeenkomst voor on-

deraanneming afgesloten met resp. Landzijde, Philadelphia Zorg en de Raphaëlstichting. 
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3. De Arkgemeenschap en organisatie 

De Arkgemeenschap Haarlem kent geen formeel lidmaatschap.  

De gemeenschap telt eind 2022 circa negentig mensen. Hiertoe behoren onder meer:  

• de vijf mensen met een zorgvraag die in Arkhuis Pelletier wonen, de vaste logé van Pelletier en de 

dertien deelnemers van de werkplaats 

• een almaar groeiende groep van circa achtenzestig mensen die bij activiteiten van De Ark aansluiten 

en/of zich inzetten als (vrijwillig) medewerker in het huis, de werkplaats, de tuinderij of het bestuur.  

• de ouders / verzorgers of directe naasten van onze huisgenoten, en  

• de ‘vrienden van De Ark’ die regelmatig aanwezig zijn bij de weeksluitingen of andere activiteiten.  

In beginsel geldt voor al deze mensen dat hun inbreng en mening telt bij de besluitvorming over de koers 

van de gemeenschap. 

 

Personeel 

Begin 2022 hadden twaalf mensen een (deeltijd) arbeidsovereenkomst met de Stichting Arkgemeen-

schap regio Haarlem: de gemeenschapsverantwoordelijke, zes woonbegeleiders, drie activiteitenbegelei-

ders, een administratief medewerker en de zorgtuinder. Samen ca. 6,6 FTE. 

In de loop van 2022 hebben we een bureaumedewerker aan kunnen stellen, een verantwoordelijke voor 

het wonen in Arkhuis Pelletier en een woonbegeleider. Eén van de woonbegeleiders is van functie veran-

derd en is benoemd als adjunct gemeenschapsverantwoordelijke. Eén van de vier inwonende begelei-

ders heeft besloten De Ark Haarlem te verlaten om te gaan reizen. We hebben haar in november met 

veel dankbaarheid uitgezwaaid.   

De Ark telt aan het eind van het jaar 15 mensen met een dienstverband (ca. 7,3 FTE).  

De Ark Haarlem wil een goede werkgever zijn en hanteert de CAO voor de Gehandicaptenzorg. 

 

Vrijwilligers 

De Arkgemeenschap kan (en wil) niet zonder vrijwillige medewerkers.  

Dagelijks werkt er minstens één vrijwilliger als assistent-activiteitenbegeleider mee in de werkplaats. We 

hebben een aantal vrijwilligers die deelnemers van de werkplaats met de auto komen brengen en halen. 

De tuinderij heeft jaarlijks een (grote) groep vrijwilligers die graag komen tuinieren. Tot de zomer van 

2022 werkte een vrijwilliger mee als coördinator voor de spiritualiteit. En er is een aantal mensen die in-

cidenteel of (zeer) regelmatig bijdragen aan de weeksluitingen en/of het dagelijkse leven in Arkhuis Pel-

letier. In 2022 telden we tien nieuwe vrijwilligers en namen we met veel waardering en dank afscheid 

van drie medewerkers. 

Wij zijn heel blij met al deze mensen, die we graag ‘vrienden’ van de gemeenschap noemen. Ons streven 

is hen volop mee te laten delen in al het goede van de Arkgemeenschap Haarlem. 

Eind 2022 telt de gemeenschap telt ca. 46 vrijwillige medewerkers, samen zeker 5,4 FTE.  Twee vrijwil-

ligers ontvangen voor hun werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding. Alle vrijwilligers hebben een vrij-

willigersovereenkomst en een VOG.  

 

Verantwoordelijken en coördinerend overleg 

Naast de gemeenschapsverantwoordelijke (Marc Wopereis) hadden vijf resp. vier mensen een verant-

woordelijke functie of rol: de verantwoordelijke van de werkplaats (Remke Warnaar), verantwoordelijke 
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voor het wonen in Arkhuis Pelletier, verantwoordelijke van de tuinderij (Stefan Fokkink), coördinator her-

ontwikkeling (Zeger Woudenberg) en coördinator spiritualiteit (Antje de Wit).  

Zij vormen het ‘coördinerend overleg’ (CO), dat in het afgelopen jaar iedere vier weken vergaderde om 

onderling af te stemmen en belangrijke besluiten voor te bereiden, te nemen of te bekrachtigen.  

De vacature van Verantwoordelijke voor het wonen in Arkhuis Pelletier is met ingang van september in-

gevuld door Anneke Abma.  

Antje de Wit was gedurende lange tijd ziek en is daarna terug getreden als coördinator spiritualiteit. Tij-

dens de kapitteldag is zij hartelijk bedankt voor de wijze waarop ze haar rol in de afgelopen jaren invul-

ling heeft gegeven. Er is voor Antje (nog) geen opvolger gevonden.  

Zeger Woudenberg heeft eind 2022 de functie gekregen van adjunct gemeenschapsverantwoordelijke, 

met als aandachtsgebieden: herontwikkeling, tuin en gebouwen, financiën en fondsenwerving.  

In juni is Renate Baardse begonnen als bureaumedewerker. In die functie maakt zij ook deel uit van het 

coördinerend overleg.  

 

De gemeenschapsverantwoordelijke en de adjunct zijn geen lid van het bestuur, maar nemen wel deel 

aan de bestuursvergaderingen. De gemeenschapsverantwoordelijke is door het bestuur gemachtigd om 

de belangen van de stichting te behartigen, het bestuur te vertegenwoordigen en datgene te doen wat in 

het belang van de stichting gewenst, nuttig of noodzakelijk geacht kan worden.  

 

Gemeenschapsraad 

In de loop van 2022 zijn we gestart met een Gemeenschapsraad (GR). Heel veel Arkgemeenschappen 

hebben van oudsher zo’n raad, waarin met afgevaardigden uit heel de gemeenschap van gedachten ge-

wisseld wordt over thema’s en vraagstukken die De Ark als gemeenschap aangaan. Zo’n raad is in de eer-

ste plaats een klankbord voor de gemeenschapsverantwoordelijke. Zij kan gevraagd of ongevraagd raad 

geven aan de gemeenschap en haar verantwoordelijke(n). Haar adviezen zijn relevant, maar niet bin-

dend.  

Tot nu toe werd de klankbordfunctie van een gemeenschapsraad in De Ark Haarlem op verschillende ma-

nieren, informeel vorm gegeven. Naarmate de gemeenschap groeide werd dat minder goed mogelijk en 

ontstond de behoefte aan een formele raad.  

Veerle Baardse, Anouk Helmich, Bert van Herk, Rocco Mulder, Ernst Dobber en Age Jan van Veelen vor-

men de raad. Zij nemen deel op persoonlijke titel, niet als vertegenwoordiger van een zekere groep.  

 

In het afgelopen jaar kwam de raad drie keer bijeen. Samen met de gemeenschapsverantwoordelijke 

spraken zij over: de rol en taken van de raad, haar werkwijze, onze wensen en ideeën met betrekking tot 

de functie van envoy, de vacature voor die functie en onze financiële bijdrage aan L’Arche, de jaarcijfers 

van 2022 en de begroting voor het jaar 2023.  
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4. Doelstelling en activiteiten 

Het doel van de Stichting is: (initiatieven ontwikkelen ten aanzien van) het stichten, beheren en in stand 

houden van een gemeenschap in de regio Haarlem waar mensen met en zonder verstandelijke beperking 

samen wonen, samen werken en samen optrekken; zomede alles te doen wat daartoe wenselijk of bevor-

derlijk is, in de ruimste zin van het woord. 

 

Kleinschaligheid, de gelijkwaardigheid van alle betrokkenen, wederkerigheid in de duurzame relaties tus-

sen betrokkenen onderling, spiritualiteit, gemeenschapsleven en de verbondenheid met de gemeen-

schap van L’Arche International zijn essentiële kenmerken van De Ark. 

 

Naast het ondernemingsplan uit 2017 “Op weg met De Ark Haarlem. Een plan voor een buitengewone 

onderneming” vormt het tweede mandaat van de Internationale Federatie voor de gemeenschap (uit 

2020) de leidraad voor het beleid en de uitwerking daarvan in een jaaractiviteitenplan en in de praktijk. 

 

Om ons doel te realiseren heeft de gemeenschap op de volgende gebieden activiteiten ondernomen: 

wonen, werken, gemeenschap en spiritualiteit, herontwikkeling en organisatie. 

 

4.1 Wonen 

In 2017 hebben de Zusters van de Goede Herder het huis Pelletier aan de Krommelaan in gebruik gege-

ven aan De Ark. Dit huis heeft ruimte voor negen huisgenoten. De Ark kan in dit gebouw blijven wonen 

totdat er op landgoed Dennenheuvel nieuwbouw is gerealiseerd. In 2017 en 2018 is Pelletier grotendeels 

in zelfwerkzaamheid geschikt gemaakt voor bewoning. In 2019 kregen de eerste drie pioniers er vier 

huisgenoten bij. Daarnaast heeft het huis een vaste logé, die om de week een weekend blijft logeren. In 

2020 en 2021 kwamen er nog twee huisgenoten bij.  

 

Arkhuis Pelletier in 2022 

• Arkhuis Pelletier werd begin 2022 bewoond door vier inwonende begeleiders, vijf huisgenoten met 

een zorgvraag en één vaste logé (met zorgvraag). Eind 2022 waren er acht huisgenoten en de vaste 

logé. In november namen we afscheid van Merlijn Peereboom als huisgenoot. We hebben haar zeer 

hartelijk bedankt voor al haar inzet als woonbegeleider en haar een mooie reis door de wereld en 

het leven gewenst.  

• Naast de inwonende begeleiders telde het team van Pelletier nog twee externe woonbegeleiders en 

een assistente. We begonnen het jaar met een teamleider ad interim. In de loop van het jaar kon-

den we het team gelukkig aanvullen met een teamleider / verantwoordelijke voor het wonen. En 

met een externe woonbegeleider. 

• Het team wordt ondersteund door twee gedragsdeskundigen (ZZP’ers).  

• Met ingang van 2022 is een deel van het schoonmaakwerk in huis uitbesteed aan een professioneel 

schoonmaakbedrijf. 

• Alle woonbegeleiders zijn persoonlijk begeleider van één van de huisgenoten. Het is hun taak om de 

zorg rondom deze huisgenoot te coördineren en te evalueren, om contact te onderhouden met fa-

milie en andere belangrijke relaties en om individuele begeleidingsgesprekken met de huisgenoot te 
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voeren. Als gevolg van personeelswisselingen kregen verschillende huisgenoten een nieuwe per-

soonlijk begeleider. 

• In het najaar zijn twee (externe) woonbegeleiders wegens ziekte langdurig uitgevallen, waardoor er 

(veel) meer beroep gedaan moest worden op de overige begeleiders. Het vinden van invallers en 

het invullen van vacatureruimte blijkt bijzonder moeilijk. Er is veel tijd en moeite gestoken in publici-

teit en het werven van mensen, er is ook wel belangstelling, maar eind 2022 zijn de vacatures nog 

altijd niet ingevuld en is er ruimte vrij voor nieuwe huisgenoten (tevens woonbegeleiders). Ook is er 

nog geen zicht op terugkeer van de twee zieken en blijft het beroep op de overige begeleiders 

groot.  

• In de maanden juni en juli had het huis een logé van de Hiberniaschule uit Herne (D.) Scholiere Fenia 

liep zes weken stage, grotendeels in Pelletier en deels in de Werkplaats. Haar aanwezigheid was ver-

rijkend voor alle huisgenoten. Fenia droeg veel bij aan het plezier in huis en heeft een hele goede 

tijd bij ons gehad. Hopelijk wordt zij in 2023 opgevolgd door een nieuwe stagiair.  

• Het team overlegt iedere vier weken met elkaar en de gedragskundigen over de gang van zaken en 

de aandacht en zorg voor de huisgenoten.  

 
Corona 

In de eerste helft van 2022 had Pelletier, net als de rest van het land nog te maken met maatregelen 

rondom Corona en alle risico’s en gevolgen daarvan. Het huis heeft één periode van langdurige isolatie 

door moeten maken. Op één van de huisgenoten en één van de woonbegeleiders na is er gelukkig nie-

mand (langdurig) ziek geworden. In de tweede helft van het jaar is het stil geworden wat Corona betreft. 

Alle huisgenoten en medewerkers zijn gevaccineerd en geboosterd. 

 

Dagelijks leven, groot weekends en uitjes 

• De huisgenoten delen hun dagelijks leven samen: ze gaan naar hun werk (dagbesteding) en komen 

weer samen aan het einde van de middag, ze beslissen samen wat ze ‘s avonds eten, om de beurt 

kookt iemand en ze maken een wandeling, kijken tv of een film(pje) of spelen een spelletje na het 

avondeten. Huisgenoten doen in het weekend leuke dingen samen en/of ondernemen hun eigen 

activiteiten. Iedere huisgenoot heeft de vrijheid om zich aan te sluiten bij gezamenlijke activiteiten 

of om zelf iets te doen. De huisgenoten letten er gezamenlijk op dat zij elkaar genoeg zien en tijd 

met elkaar doorbrengen. 

• Normaal gesproken is het voor alle huisgenoten eens in de maand ‘groot weekend’. De huisgenoten 

gaan dan logeren bij familie of vrienden en de woonbegeleiders hebben even helemaal vrij. In Pelle-

tier is het een stil weekeinde. In 2022 zochten we verder naar mogelijkheden om alle huisgenoten 

maandelijks een weekend elders te laten logeren. Dat is niet alleen ontspannend voor het team, 

maar – geloven wij – ook verrijkend, zowel voor de huisgenoten als voor degenen waar zij gaan lo-

geren.    

• In de weekends met onze logé vragen we assistentie in huis van vrijwilligers. In 2022 hebben we ge-

durende een aantal maanden hulp gekregen van een man met vluchteling-/verblijfstatus. Toen ook 

zijn gezin uit Burundi over mocht komen moest dat helaas stoppen.  

• Begin april hebben alle huisgenoten een lang weekend doorgebracht in het BIO vakantieoord, ca-

deau gedaan door ouders van een van de huisgenoten. Daar is erg van genoten.  
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Begin juni brachten we een bezoek aan de Arkgemeenschap Gouda om hen te feliciteren met de 

verbouwing van hun huis en atelier en met hun nieuwe gemeenschapsverantwoordelijke.  

In augustus brachten we een week door in een vakantiehuis in Mechelen, Limburg. In dezelfde week 

bracht een groep bewoners van De Ark Antwerpen hun vakantie door in Arkhuis Pelletier. 

Alle huisgenoten en medewerkers hebben gedurende het jaar ook hun eigen uitstapjes en vakanties 

gehad. 

• Als Arkgemeenschap willen we graag verbinding maken met de buurt. We vinden het belangrijk om 

te laten zien wie wij zijn en om de buren te leren kennen. Daarom nodigden we onze directe buren 

en vele anderen uit voor het jaarlijkse ‘Gluren bij de buren’-festival. 

Enkele dagen later was de Rotaryclub Bloemendaal te gast voor een feestelijke borrel in onze tuin. 

Dit als dank voor het benefietconcert van Bastiaan Ragas en de Rotaryclub in theater Caprera.  

• Uiteraard worden alle feestdagen van het jaar in Pelletier gevierd: alle verjaardagen met muziek en 

taart, koningsdag met oudhollandse spelletjes en het Wilhelmus, de Paaswake en eieren zoeken in 

de tuin met Pasen, surprises met Sinterklaas, een adventsbijeenkomst voor alle leden van de ge-

meenschap, deelname aan de Kerstnachtdienst in de Oude Bavo en met Oud en Nieuw bakken we 

kniepertjes en oliebollen. 

• En het huis ontvangt graag gasten en logés: de nieuwe predikant van de Dorpskerk, een Vlaamse 

vriend, een fundraiser van L’Arche, de gemeenschapsverantwoordelijke van de Arkgemeenschap in 

Egypte, enzovoorts. Opvallend is dat iedere keer weer blijkt dat het ontvangen van gasten weder-

zijds als verrijkend wordt ervaren.  

 

Financiering, zorg en begeleiding, invoering ECD 

• Met alle huisgenoten met een zorgvraag en met de logés, hebben we een zorgovereenkomst op ba-

sis van hun PGB. Voor iedere huisgenoot is er een zorg- of begeleidingsplan, dat halfjaarlijks wordt 

geëvalueerd. Deze plannen dienen als leidraad voor de begeleiding en zorg, voor de rapportages en 

de evaluaties.  

• In 2022 zijn we het digitaal cliëntendossier (ONS) meer gaan gebruiken. Dossiers en gegevens van 

onze huisgenoten zijn ingevoerd of geüpload, evenals de medewerker- en financiële gegevens. ONS 

wordt nu gebruikt voor berichtenverkeer onder medewerkers, de (groeps)rapportages, het rooste-

ren, de registratie van aanwezigheid en gewerkte uren en de productie van facturen. In de tweede 

helft van het jaar is de familiecommunicatie van ONS voor ouders/familie opengesteld via de appli-

catie Caren Zorgt.  

 

Kwaliteit, tevredenheid, klachten & meldingen 

• Het werken met begeleidingsplannen maakt deel uit van het kwaliteitssysteem waar in 2022 verder 

aan gewerkt is. In goed overleg wordt voor de verschillende onderdelen van De Ark (Arkhuis Pelle-

tier, Werkplaats en Tuinderij) een kwaliteitshandboek samengesteld en geschreven. Het samenstel-

len van dit boek is een proces dat tijd kost, opdat alle betrokkenen er kennis van hebben kunnen 

nemen en er aan hebben kunnen bijdragen. De bestuurlijke commissie Kwaliteit heeft hierbij een 

adviserende rol. 

• In de zomer van 2022 hebben we een avond met/voor ouders en verwanten van de huisgenoten 

gehouden. Die was goed bezocht. De begeleiders kregen veel waardering en complimenten voor de 

gang van zaken in Pelletier.  
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• Er zijn in 2022 geen klachten gemeld.  

• Er is in 2022 één incident in huis gemeld, de incidentmelding is besproken in het team en met de 

verantwoordelijken.  

 

Scholing 

• In september heeft het hele team, samen met het team van de werkplaats en de tuinderij een scho-

lingsdag met een trainer van de methode ‘Geef me de 5’ gevolgd. Tijdens deze dag werd de kennis 

van Geef me de 5 weer opgefrist en aangevuld en werden casussen uit de praktijk besproken. Deze 

dag werd zeer goed ervaren. 

• Nieuwe medewerkers zijn individueel geschoold in ‘Geef me de 5’. 

• Alle woonbegeleiders hebben de jaarlijkse BHV-training gevolgd. In de loop van het jaar is het ont-

ruimingsprotocol na een brandalarm enkele malen geoefend en geëvalueerd. 

• In november kregen we een avond scholing van een ervaringsdeskundige over FAS, samen met het 

team van de Werkplaats.    

 

Wachtlijst 

Met het oog op de toekomst houden we een wachtlijst aan. Op deze lijst staat inmiddels al een tiental 

mensen die belangstelling hebben voor een plekje in de nieuwbouw voor De Ark op landgoed Dennen-

heuvel. We verwachten tezijnertijd een aantal van hen een plaats te kunnen bieden in ‘Arkhuis 1’ of ‘Ark-

huis 2’. Met de mensen op deze lijst houden we contact en we vragen van hen ook contact met ons te 

houden. 

 

 

4.2 Werkplaats De Ark 

Eind 2016 zijn we begonnen met onze werkplaats in het souterrain van Euphrasia. In deze Werkplaats 

ontvingen we mensen met een zorg- cq begeleidingsvraag (deelnemers) voor dagbesteding, deels op de 

tuinderij en deels in de creatieve werkplaats. In 2017 en 2018 hebben we verschillende deelnemers en 

stagiairs in de werkplaats en tuinderij aan het werk gehad. In de loop van 2018 besloten we de werk-

plaats te verplaatsen naar een bijgebouw naast Arkhuis Pelletier en werden de bouwkundige voorberei-

dingen daarvoor getroffen. Toen we toezeggingen kregen voor verschillende startsubsidies en donaties 

zijn we in 2019 van start gaan met versie 2.0 van onze werkplaats. Als gevolg van corona en de wens om 

ruim afstand te kunnen houden is de werkplaats in oktober 2020 weer verhuisd naar twee ruime zalen in 

Euphrasia. Vanaf dat moment is de werkplaats op alle vijf de weekdagen open voor 5 à 6 deelnemers per 

dag.  

 

Buiten- en binnenwerk 

Eén van de belangrijkste kwaliteiten van onze werkplaats is dat we deelnemers zowel binnen- als buiten-

werk kunnen bieden. Een mooie variatie van allerlei soorten werk, en nog gezond ook. 

• Bijna heel het jaar werken onze deelnemers iedere maandag-, woensdag- en vrijdagochtend mee op 

de tuinderij van De Ark. Op dinsdag verzorgt de ploeg het terrein van landgoed Dennenheuvel, 

waaronder ook de begraafplaats van de Zusters van de Goede Herder. Op donderdag wordt er de 

ene week gewandeld of vindt er ander buitenwerk plaats.  
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• In de creatieve werkplaats worden steeds meer mooie, leuke, lekkere en/of kunstzinnige producten 

gemaakt, denk aan: insectenhotels, gevilte kussens, verschillende Ark kruidentheeën, jams en chut-

neys, bijenwasdoekjes, felicitatiekaarten, enz.  

In het afgelopen jaar hebben we twee nieuwe soorten kruidenzout ontwikkeld en gemaakt: Bloe-

mendaal aan Zeezout en Bloemig zeezout. Uiteraard is ook het etiket een eigen productie van een 

van onze deelnemers. 

De producten van de werkplaats worden graag besteld en gekocht om cadeau te geven. Onze kraam 

tijdens de Adventsmarkt in de grote Bavo in Haarlem was bijzonder goed gevuld: een prachtig beeld. 

Bovendien werd er goed verkocht. 

• Op de tuinderij hebben we sinds 2021 ‘het kleinste winkeltje van Bloemendaal’. Ons hele assorti-

ment is daar te koop, o.m. voor de oogstdeelnemers die daar gedurende het seizoen regelmatig ko-

men. 

• Belangrijker dan de verkoopwaarde van onze producten is (misschien) wel de “maak-waarde”: onze 

deelnemers ervaren het als zinvol dat hetgeen zij maken aan bepaalde eisen voldoet, zelfs zodanig 

dat het verkoopwaardig is. Het maakt ze tevreden of trots als klanten de door hun gemaakte pro-

ducten waarderen door ze te kopen.  

• In veel gevallen werken onze deelnemers zelfstandig, met enige begeleiding. Af en toe is er ook een 

activiteit/product waar alle deelnemers en begeleiders samen aan werken. Dat zijn hoogtepuntjes in 

de loop van het jaar.   

 

Deelnemers 

• Verdrietig genoeg moesten we afscheid nemen van één van onze deelnemers. Evert Woltman over-

leed in december 2022. Evert kwam graag bij ons en wij zagen hem ook graag. Hij was geliefd bij ve-

len. Evert hield van grapjes maken, een fijn gesprek, schilderde, hielp met inpakken van producten 

en nog heel veel meer. Een mens met het hart op de goede plek. Hij is nog altijd een beetje bij ons, 

in de verhalen die we met elkaar delen en met een mooie foto van Evert en zijn hond. 

• Twee van onze deelnemers, Joanne en Ilse zijn, na een tijd met plezier bij ons gewerkt te hebben, 

begonnen met een nieuwe opleiding en een andere werkplek. Dat vinden we erg fijn voor hen. We 

zijn er ook wel een beetje trots op dat ze zich verder kunnen ontwikkelen en we houden graag con-

tact met hen. 

• Eén van onze deelnemers heeft het aantal dagen in onze werkplaats wat uit kunnen breiden. 

• Na de zomer konden we weer een nieuwe deelneemster verwelkomen. Marja werkt drie dagen bij 

ons. Ze geniet van het buiten zijn, de oogst van de tuin die we tijdens gezellige kookmiddagen ver-

werken, het samen wandelen, mooie creaties maken van vilt en ook van het gezelschap in de groep. 

• Eind 2022 tellen we in totaal 13 deelnemers en 33,5 deelnemersdagen. Ook omdat we nog wat wil-

len groeien met het aantal deelnemers per dag eindigen we het jaar met een aantal vrije plaatsen 

op verschillende dagen van de week.  

 

Medewerkers 

• Het team van de werkplaats bestaat uit vier professionele activiteitenbegeleiders. Zij worden onder-

steund door twee gedragsdeskundigen op ZZP-basis. Iedere werkdag is er (minstens) een vaste vrij-

williger aanwezig als assistent-activiteitenbegeleider. In het najaar hebben we afscheid genomen 
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van Joanne als assistente in de Werkplaats. Zij is voltijds gaan studeren. We zijn haar heel dankbaar 

en wensen haar veel plezier en succes met haar studie.  

Gedurende het jaar hebben vijf nieuwe vrijwilligers zich verbonden met onze werkplaats, waar we 

bijzonder blij mee zijn. 

Iedere week is er een team van 21 vrijwilligers voor ons actief. Dat is inclusief de vrijwilligers die 

onze deelnemers met de auto komen brengen en halen. Dankzij hen lukt het ons steeds weer om 

deze service te leveren. 

Zonder onze vrijwillige medewerkers zouden we veel minder aandacht aan de deelnemers van de 

werkplaats kunnen schenken en ook niet zo’n uitgebreid aanbod van activiteiten kunnen aanbieden, 

waaronder: een wekelijks fietstochtje door de omgeving voor één van de deelnemers die (meer) be-

weging nodig heeft, en een wekelijkse oefening in lezen, schrijven of andere cognitieve vaardighe-

den voor enkele deelnemers die dat graag willen.  

• Met alle medewerkers houden we jaarlijks een formeel evaluatiegesprek, waarbij we kunnen horen 

waar en hoe zij zich willen ontwikkelen.  

 

Bijzonder activiteiten en gebeurtenissen 

• Na de bisschop van Haarlem in december ’21 ontvingen we in januari burgemeester Elbert Roest. Hij 

toonde zich bijzonder geïnteresseerd en komt graag nog eens. Onze deelnemers hopen nog op een 

bezoek van de minister-president ;-) 

• In april stonden we weer met een kraam en twee deelnemers op de ‘uitstroommarkt’ van Helio-

mare Onderwijs in Heemskerk. Het blijkt dat wij het voor de instroom van nieuwe deelnemers 

vooral moeten hebbe van schoolverlaters. In de wereld van dagbesteding voor mensen met een ver-

standelijke beperking blijkt de arbeidsmobiliteit bijzonder gering: mensen veranderen niet makkelijk 

van werkplek en/of worden daar ook niet erg toe gestimuleerd. 

• Op 7 mei was er de Gemeenschapsdag van Ark Haarlem, waar we met onze deelnemers met veel 

enthousiasme naar toe hebben gewerkt. Onbetwist hoogtepunt van de dag was de kunst- en 

dienstenveiling voor het grote aantal bezoekers. Al onze deelnemers hebben één of meerdere 

prachtige schilderijen gemaakt, die in de grote kapel van Euphrasia mooi werden geëxposeerd. On-

der leiding van ‘onze Ton’ als veilingmeester werd er veel geboden op de kunstwerken en op dien-

sten, aangeboden door minder kunstzinnige leden van de gemeenschap. Van de opbrengst kochten 

wij een tostiapparaat, wat een grote hit blijkt tijdens onze lunches. Van het resterende geld willen 

we in 2023 graag workshops organiseren voor onze groep, we denken daarbij aan muziek en/of the-

ater. 

• In oktober was de tijd meer dan rijp om te verhuizen: klooster Euphrasia begon steeds meer gebre-

ken te vertonen en vervuilde. We hebben er heel fijn gewerkt en zijn de Zusters dankbaar voor de 

periode dat we er mochten zijn! 

Met hulp van heel veel vrijwilligers uit de gemeenschap hebben we onze gehele werkplaats in twee 

dagen tijd naar ‘de overkant’ verhuisd. Daar was eerder al door enkele vrijwilligers laminaat gelegd, 

getimmerd en geschilderd. Ook de verhuishulp van onze tuinvrijwilligers en van een grote groep 

leerlingen van de Theresiaschool was bijzonder fijn!  
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Op Dennenweg 15A hebben we nu een fijne rustige plek. Twee ruime lokalen op één hoog, met uit-

zicht op bomen. Daaraan vast een brede hal met ruimte voor ons winkeltje met zelfgemaakte spul-

len, een leeshoek, werknissen en opslagruimte voor onze materialen. En dat op geringe loopafstand 

van de Tuinderij! We zijn er heel blij mee. 

Ook de deelnemers hebben de verhuizing goed doorstaan. Van tevoren keken wij er alvast een keer 

met zijn allen, en iedereen verhuisde er persoonlijk alvast iets heen wat we zeker niet mochten ver-

geten. Dit maakte dat ze zelf ook betrokken waren bij de verhuizing.  

Het voelde al snel vertrouwd hier in onze nieuwe Werkplaats en dat komt vooral, vermoeden wij, 

doordat de constante factor: de groep met mensen met wie wij samenwerken die ook daar weer 

aanwezig waren net als onze vertrouwde spullen.  

• In de weken na de verhuizing kregen we vaak bezoek, waaronder een bezoek van de WMO-raad en 

van wethouder Attiya Gamri. 

• Op 4 november was de opening van een expositie van onze Werkplaats, samen met de kunstwerk-

plaats van de Hartekamp Groep en Kunst om de Hoek van Ons Tweede Thuis in de Bavokerk op de 

Grote Markt in Haarlem. Het thema van deze expositie was één van de ‘werken van barmhartig-

heid’: ‘De zieken verzorgen’. De kunstwerken van Eva, Arto, Joanne, Ilse, André en Marja waren tot 

het eind van het jaar te bewonderen. 

• In november stonden we met een kraam bij een wijnproeverij, en boorden we een geheel nieuw pu-

bliek aan. 

• Op 25 november hadden we de feestelijke opening van onze nieuwe werkplaats, met vele bekenden 

en geïnteresseerden. 

• In december waren we weer met een grote kraam aanwezig bij de Broodbankactie van de Bavo in 

Haarlem. 

• En op de vrijdag voor Kerst bij onze eigen ‘adventsbijeenkomst’ bij Arkhuis Pelletier. In de kerstpak-

ketten voor al onze medewerkers zat ons nieuwste product: een Vrolijke kunst- en verjaardagska-

lender, vol creaties van onze deelnemers en fraai vormgegeven door ons creatieve team. Een pro-

duct om trots op te zijn. 

 
Corona 

In de eerste helft van 2022 had onze Werkplaats, net als de rest van het land nog te maken met maatre-

gelen rondom Corona en alle risico’s en gevolgen daarvan. Dankzij de grote ruimtes in Euphrasia en 

dankzij onze protocollen en hygiënemaatregelen, dankzij voorzichtigheid bij onze deelnemers en mede-

werkers konden we voortdurend open blijven en is er gelukkig niemand (langdurig) ziek geworden. In de 

tweede helft van het jaar is het stil geworden wat Corona betreft. Hopelijk definitief. 

 

Financiering 

• De Werkplaats wordt grotendeels gefinancierd door de deelnemers die een indicatie voor dagbeste-

ding en een PGB uit de WLZ hebben. Eén van de deelnemers werd gefinancierd uit de WMO van de 

gemeente Velsen.  

• Voor drie van onze deelnemers hebben we een overeenkomst voor onderaanneming met resp. 

Landzijde, de Raphaëlstichting en Philadelphia Zorg. 
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• In 2022 ontvingen we opnieuw een subsidie van de gemeente Bloemendaal, met name voor men-

sen met afstand tot de arbeidsmarkt, die (nog) geen indicatie hebben of een budget voor dagbeste-

ding. Dankzij deze subsidie zijn wij in staat om deze mensen een plek te bieden waar zij weer kun-

nen of kunnen blijven participeren, mee kunnen doen in het werkritme en goede werkervaringen op 

kunnen doen. Dit kan zowel in de tuinderij als in de werkplaats. 

• Met de opbrengsten van onze verkopen kunnen we de materiaalkosten van die producten terug 

verdienen. 

 

Zorg en begeleiding, invoering ECD 

• Voor iedere deelnemers is er een begeleidings- of activiteitenplan, dat halfjaarlijks wordt geëvalu-

eerd. Deze plannen dienen als leidraad voor de activiteitenbegeleiding en de zorg, voor de rapporta-

ges en de evaluaties. De begeleidingsplannen en -doelen en onze wijze van begeleiden worden sys-

tematisch besproken in het team en met de gedragsdeskundigen. 

• In 2022 zijn we het digitaal cliëntendossier (ONS) meer gaan gebruiken. De dossiers en gegevens van 

onze deelnemers zijn ingevoerd of geüpload. ONS wordt nu gebruikt voor berichtenverkeer onder 

medewerkers, de (groeps)rapportages, het roosteren, de registratie van aanwezigheid en gewerkte 

uren en de productie van facturen. In de tweede helft van het jaar is de familiecommunicatie van 

ONS voor (een deel van de) ouders/familie opengesteld via de applicatie Caren Zorgt.  

 

Kwaliteit, tevredenheid, klachten & meldingen 

• Het werken met begeleidingsplannen maakt deel uit van het kwaliteitssysteem waar in 2022 verder 

aan gewerkt is. In goed overleg wordt voor de verschillende onderdelen van De Ark (Arkhuis Pelle-

tier, Werkplaats en Tuinderij) een kwaliteitshandboek samengesteld en geschreven. Het samenstel-

len van dit boek is een proces dat tijd kost, opdat alle betrokkenen er kennis van hebben kunnen 

nemen en er aan hebben kunnen bijdragen. De bestuurlijke commissie Kwaliteit heeft hierbij een 

adviserende rol. 

• In de evaluatiegesprekken met ouders en verwanten en in de alledaagse communicatie horen we 

voornamelijk complimenten en tevredenheid.  

• Eind 2022 zijn we een tweejaarlijks, schriftelijk tevredenheidsonderzoek begonnen, onder de deel-

nemers, familie en begeleiders en vrijwillige medewerkers van de Werkplaats en de Tuinderij. In de 

eerste maanden van 2023 zullen de opgehaalde gegevens worden verwerkt en besproken. 

• Er zijn in 2022 geen klachten gemeld.  

• Er zijn in 2022 drie incidenten gemeld, die incidenten zijn besproken in het team, met de ouders en 

de verantwoordelijke.  

 

Scholing 

• Een groot deel van de (vrijwillige) medewerkers heeft begin 2022 de jaarlijkse BHV-training gevolgd. 

• In juni zijn de activiteitenbegeleiders, een woonbegeleider, een deelnemer, twee vrijwilligers en de 

gemeenschapsverantwoordelijke  samen met een groep medewerkers van De Ark in Gouda voor 

een tweedaagse in de bakermat van L’Arche in Trosly-Breuil (Fr.) gegaan. Onderweg werd het Atelier 

van De Ark in Antwerpen bezocht. Tijdens deze dagen werd gesproken over de missie, visie en het 

charter van L’Arche en werden ervaringen uitgewisseld. Deze uitwisseling en dit bezoek werden er-

varen als waardevol en verbindend.    
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• In september heeft het hele team, samen met het team van Arkhuis Pelletier en de tuinderij een 

scholingsdag met een trainer van de methode ‘Geef me de 5’ gevolgd. Tijdens deze dag werd de 

kennis van Geef me de 5 weer opgefrist en aangevuld en werden casussen uit de praktijk besproken. 

Deze dag werd zeer goed ervaren. 

• In november kregen we een avond scholing van een ervaringsdeskundige over FAS, samen met het 

team van Arkhuis Pelletier.    

 

 

4.3 Tuinderij De Ark 

Tuinderij De Ark mag sinds 2015 gebruik maken van 0,7 ha. tuinbouwgrond van het Klooster op het land-

goed Dennenheuvel.  

De tuinderij is een zelfoogsttuin die jaarlijks ‘oogstaandelen’ verkoopt aan particulieren in de omgeving. 

De aandeelhouders of oogstdeelnemers kunnen gedurende het seizoen wekelijks verse groenten komen 

oogsten. Verder hebben zij inspraak in de plannen en activiteiten van de tuinderij. Van de oogstdeelne-

mers verwachten wij dat zij een bijdrage leveren aan het werk van de tuinder en vaste vrijwilligers.  

 

Naast zelfoogsttuin is de tuinderij ook een zorgtuin, m.n. voor de deelnemers van onze Werkplaats. Zij 

komen zeker drie ochtenden in de week mee werken op de tuin. Mensen met afstand tot regulier werk 

die (nog) geen indicatie hebben voor dagbesteding of zorg uit de WMO of de WLZ zijn ook welkom om 

mee te werken, naar de mate waarin zij dat kunnen. 

 

In het afgelopen jaar hadden we twee vaste deelnemers met een zorgvraag op de maandag en de vrij-

dag. Op de maandag-, woensdag en vrijdagochtend komen steeds ongeveer zes deelnemers van de 

Werkplaats mee werken. Voor alle deelnemers worden activiteiten gezocht en gevonden die passen bij 

hun belangstelling en mogelijkheden en tegelijk ook uitdagend en gevarieerd zijn. De deelnemers van de 

Werkplaats worden ondersteund door de activiteitenbegeleider en één of meerdere vrijwillige assisten-

ten. 

 

Oogstdeelnemers 

• In het afgelopen jaar hadden we 84 oogstdeelnemers: 42 met een heel en 42 met een half oogst-

aandeel (voor kleine, eenpersoonshuishouden). Het maximum aantal oogstdeelnemers was al ruim 

voor de start van het seizoen bereikt. Helaas moesten we ook weer een aantal belangstellenden te-

leurstellen. In de loop van het seizoen kunnen we enkele mensen van de wachtlijst alsnog laten 

deelnemen in de oogst, anderen moeten wachten op een nieuw seizoen.  

 

Vrijwilligers 

• Op de tuinderij werkten het afgelopen jaar ca. 14 vaste vrijwilligers. Sommigen doen dat het hele 

jaar door, anderen vooral tijdens het seizoen. Sommigen komen al jaren, anderen waren er dit jaar 

voor het eerst. Op de tuin is plek voor vele vrijwilligers, al dan niet met (hele) groene vingers. Tussen 

de vrijwilligers is er ook altijd plek voor mensen met afstand tot regulier werk, die weer (wat meer) 

willen integreren of participeren. In onze vrijwilligersploeg lukt dat vaak prima. 
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• Zonder vrijwilligers kunnen we niet. Gedurende het seizoen is er vaak veel handwerk te doen. En 

bovendien maken vrijwilligers het leuk, voor elkaar en zeker ook voor de deelnemers van de werk-

plaats.  

• Alle vrijwilligers hebben een vrijwilligersovereenkomst. Gedurende het jaar is er gelegenheid ge-

noeg voor hen om te laten weten wat goed gaat en wat beter kan. Zeker éénmaal per jaar is er ook 

een formeel evaluatiemoment, waarop ervaringen en ideeën worden uitgewisseld. Het was duide-

lijk, dat ook dit jaar onze tuinvrijwilligers veel plezier beleven aan het werk bij De Ark. En andersom. 

• Het openstellen van de tuinderij voor de oogst op zaterdagochtend verliep dit jaar weer prima. Vrij-

willigers wisselen elkaar af in de zogenoemde ‘keetdienst’ op zaterdag.  

 

De oogst 

• Dankzij vernieuwing van het stroomhek aan de boszijde van de tuin, in de winter van 21-22 en de 

aanplant van een nieuwe haag in het vroege voorjaar, met behulp van vrijwilligers van NL Doet, had-

den we het afgelopen jaar veel minder last van herten en reeën op de tuin. De bloemetjes van de 

aardbeien blijken echt niet te versmaden voor de reeën, helaas dus weer geen aardbeien dit jaar. 

Maar verder bleef de schade dus zeer beperkt. 

• Dit jaar hebben we onze kas voor het eerst kunnen gebruiken. Mede daardoor kon er al vroeger ge-

oogst worden dan andere jaren. Bovendien konden we deze zomer voor het eerst tomaten en kom-

kommers telen, wat zeer gewaardeerd werd. 

• Ondanks een lange, vaak droge zomer was het een goed jaar met een ruime oogst van ongeveer 

veertig verschillende groenten en een rijk gevarieerde bloemen- en kruidentuin.  

• We hebben ruim 30 weken kunnen oogsten. Al met al werd het streven van een oogst van vijf ver-

schillende groenten per week doorgaans gehaald en vaak was er ook meer. 

• De kruiden en eetbare bloemen in de kruidentuin worden behalve voor de oogstdeelnemers, vooral 

voor de Werkplaats geteeld. Veel deelnemers hebben plezier in het plukken, drogen en verwerken 

van de kruiden in mooie producten, als kruidenthee, -zout en –olie en eigengemaakte calendula-

zalf, ook wel Gouden Balsem genoemd. 

 

Overige activiteiten 

• In het vroege voorjaar werkten we samen met een ploegje mensen die zich bij NL Doet hadden inge-

schreven aan een nieuwe meidoornhaag rond de tuin. Ondanks droogte is het grootste deel van de 

planten goed aangeslagen en groeit er nu een haag in plaats van een hekwerk. 

• Op 22 april, in het kader van Euphrasiadag, konden we enkele Zusters van de Goede Herder op de 

tuin ontvangen. Samen met de deelnemers van de Werkplaats en onze vrijwilligers genoten zij van 

het lekkere zonnetje, de frisse lucht en het samenzijn op de tuin. 

• In mei ontvingen we vele bezoekers van onze gemeenschapsdag. 

• In het voorjaar en rond de langste dag van het jaar hielden we de gebruikelijke weeksluiting in de 

(regen en de) buitenlucht, op de tuin. In deze vieringen komen de christelijke en de oud-keltische 

spiritualiteit mooi samen met de spiritualiteit van en verbondenheid met de natuur en de seizoe-

nen. 

• De tuinder en een aantal vrijwilligers heeft deelgenomen aan de jaarlijkse BHV-scholingsdag. 

• Tegen het eind van het seizoen kwam een deel van de oogsters samen met de vrijwilligers naar de 

seizoensevaluatie.   
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Faciliteiten 

• We konden dit jaar voor het eerst gebruik maken van onze kas. In november is deze weer gedemon-

teerd om in maart 2023 weer op te bouwen. 

• In de loop van het jaar is begonnen met de vervangende nieuwbouw van de oude tuinschuur, die 

nauwelijks meer in gebruik was. De nieuwe schuur moet nog aangesloten worden op het riool en 

het elektriciteitsnet. Daarna kunnen de tuinders van de Dahliavereniging en De Ark de schuur gaan 

inrichten en in gebruik gaan nemen. 

• In juni organiseerde de Rotaryclub Bloemendaal een benefietconcert. De opbrengst van het concert 

is bestemd voor een ‘belevingstuin’, die we vanaf 2023 willen gaan realiseren. Met het bedrag kun-

nen we in ieder geval het grondwerk laten doen en drainage aanbrengen. 

 

 

4.4 Gemeenschap en spiritualiteit 

Een Ark is een gemeenschap die mensen, waaronder met name mensen met een verstandelijke beper-

king, met elkaar verbindt. Een gemeenschap die verbinding zoekt met de omgeving waarin zij werkzaam 

is, en die mensen verbindt met de religieuze of spirituele dimensie van het bestaan en het samenleven. 

Dit komt op verschillende manieren tot uiting. 

 

‘Spiritualiteitsklapper’ 

In december en januari konden we al onze medewerkers, huisgenoten, deelnemers, vrienden en dona-

teurs een heel bijzondere nieuwjaarattentie cadeau geven. Uit de serie ‘wintergesprekken over onze spi-

ritualiteit’ van de winter van 2021 zijn een dertigtal citaten gedistilleerd, die samen met foto’s van ken-

merkende momenten en kunstwerken uit de Werkplaats, een bijzonder goede samenvatting vormen van 

onze veelkleurige spiritualiteit. In de vorm van een omklapboekje voor op een mooi plekje in huis. Een 

PR-middel om trots op te zijn!   

 

Wintergesprekken 

In de eerste maanden van 2022 organiseerden we opnieuw een drietal ‘wintergesprekken’. De eerste, 

noodgedwongen online, via Zoom. De volgende ‘hybride’ en de derde weer live. We spraken met elkaar 

over de ervaringen van De Ark in Gouda met gemeenschap en spiritualiteit (met Diana Kruse), de praktij-

ken van vieren en het levend houden van spiritualiteit in L’Arche wereldwijd (met Christine Bruggeman) 

en over de kwetsbaarheid of broosheid van onze eigen gemeenschap en van de mensen die haar vormen 

of dragen, in tijden van (post-)Covid.  

Het model om juist in deze periode enkele malen met een groep van gedachten te wisselen over een as-

pect van onze spiritualiteit en/of missie bevalt goed en willen we in 2023 voortzetten. 

 

Weeksluiting 

Sinds februari 2015 is er iedere vrijdagmiddag een weeksluiting, in de kapel van Euphrasia. Met het ma-

ken van een kring, met muziek, een tekst of verhaal, een moment van stilte of meditatie en het aanste-

ken van kaarsjes, zoeken en vinden we inspiratie, troost, bezinning en verbondenheid. Onze huisgenoten 
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bezoeken de weeksluitingen zo goed als altijd en ontmoeten daar een wisselende groep gemeenschaps-

leden en vrienden die graag mee vieren en daar actief aan bijdragen.  

Tot aan de corona-pandemie hadden we aansluitend een eenvoudige maaltijd met elkaar, waar de week-

sluiting feitelijk werd vervolgd.   

Deze vrijdagmiddagen zijn belangrijke wekelijkse momenten van ontmoeting, uitwisseling, ontspanning, 

inspiratie en gastvrijheid, waarin ook mensen ‘van buiten’ verwelkomd kunnen worden. Heel belangrijk 

voor het in stand houden en de groei en bloei van de gemeenschap. 

In het afgelopen jaar hebben we de weeksluitingen in de kapel steeds voort kunnen zetten. Doorgaans 

afgesloten met een drankje en een enkele keer met een maaltijd. 

 

In het voorjaar viel een belangrijke drijvende kracht van de weeksluitingen wegens ziekte uit. Zij heeft 

haar rol later niet terug genomen. In de plaats daarvan zijn we gaan organiseren dat meerdere mensen 

een dragende rol nemen in de voorbereiding en uitvoering van de weeksluitingen, al dan niet met een 

aansluitende maaltijd.  

 

Op elf november begonnen we de laatste weeksluiting in klooster Euphrasia. Tijdens deze viering zijn we 

naar de Adelbertuskapel, iets verderop aan de Dennenweg gewandeld, waar we sindsdien op vrijdag sa-

menkomen. Dankbaar zijn we voor de tien- of honderdtallen bijzondere momenten in de kapel(len) van 

Euphrasia. En dankbaar ook aan het bestuur van begraafplaats Adelbert dat wij onze weeksluitingen in 

die mooie kapel voort kunnen zetten.  

Na de weeksluiting drinken we nu een drankje in de centrale hal van Dennenweg 15A, waar de Werk-

plaats en het kantoor nu zijn gehuisvest. In november en december hebben we geëxperimenteerd met 

het houden van maaltijden op deze plek. Het is duidelijk dat we onze draai nog moeten vinden. 

 

Rituelen voor iedere dag 

Onze spiritualiteit komt tot uiting in de wijze waarop we omgaan met elkaar, in onze inzet voor de ge-

meenschap en in de wijze waarop we aandacht geven aan elkaar en/of de dingen van de dag. Zowel de 

alledaagse dingen, bijvoorbeeld bij de start of de afsluiting van een werkdag, of bij de maaltijd in Pelle-

tier, als de bijzondere momenten, zoals: verjaardagen, onthaaldagen, feestdagen en bijzondere dagen in 

het verband van L’Arche. 

 

Open Huiskamers 

Vóór Corona stelden we onze huiskamer een keer per maand op zondagmiddag open, met name voor 

mensen met een verstandelijke beperking en hun familie. We praatten wat met elkaar, gingen wandelen, 

sjoelen of andere spelletjes doen. Zo bouwden we vriendschappelijke relaties op.  

Helaas bleek het ook in 2022 nog niet mogelijk om een herstart te maken met deze Open Huiskamers. In 

de winter van 2022 zijn er wel plannen ontwikkeld, in samenwerking met Stichting De Baan. Naar alle 

waarschijnlijk gaan we begin 2023 weer starten in de ruimtes van onze Werkplaats. 

 

Gemeenschapsmiddag 

In mei hielden we voor het eerst in twee jaar weer een gemeenschapsmiddag. Vrienden en familie, do-

nateurs, belangstellenden en omwonenden waren welkom op de tuin, in de Werkplaats en – met name – 
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bij de Kunst- en dienstenveiling. Het was een mooie dag, met een grote opkomst en veel hernieuwde 

ontmoetingen. 

 

Kapitteldag 

In het voorjaar liet Antje de Wit weten dat ze zich wilde terugtrekken uit haar rol als coördinator van de 

spiritualiteit. Sinds 2015, zelfs al wat eerder, heeft zij zich steeds actiever en met groeiende passie inge-

zet voor allerlei vormen van spiritualiteit in onze gemeenschap, veel meer dan alleen als musicus. 

Samen met het gegeven dat we in het najaar definitief de kapel van Euphrasia, waar we veel gevierd, 

maar ook gerouwd, vergaderd en gefeest hebben, zouden verlaten, was dit de aanleiding om de kapittel-

dag van 2022 in het teken van onze spiritualiteit te zetten.  

 

Gedurende de dag spraken we met elkaar en enkele bijzondere gasten over het belang van de spirituele 

dimensie voor De Ark, voor onze gemeenschap, het belang van muziek, van terugkerende rituelen, van 

ontmoetingsmomenten, van een ruimte als de Grote Kapel, van een spirituele inbreng in organisatie en 

beleid en van een persoon die daar op een bezielende wijze het voortouw in neemt. 

Met mooie woorden en een passend cadeau hebben we Antje van harte bedankt voor de wijze waarop 

zij haar rol heeft ingevuld. Gelukkig blijft zij een betrokken lid van onze gemeenschap en blijft ze ons ook 

muzikaal begeleiden.   

We stelden op deze dag vast dat we een coördinator voor de spiritualiteit heel wenselijk vinden. Een op-

volg(st)er is echter (nog) niet gevonden. Ook een grote kapel-achtige ruimte waar de gemeenschap sa-

men kan komen is volgens onze ervaring en inschatting van groot belang. 

 

Zusters van de Goede Herder 

• De Arkgemeenschap Haarlem is verbonden met de Zusters van Liefde van De Goede Herder. Dat 

komt o.m. tot uiting op de jaarlijkse Euphrasiadag, ter herinnering aan Maria Euphrasia Pelletier. We 

besteedden daar aandacht aan tijdens een bezoek van enkele Zusters en tijdens de weeksluiting 

rond haar naamdag (24 april). 

• Op 2 november kwamen de zusters zoals gebruikelijk naar hun begraafplaats op Dennenheuvel, om 

hun overleden medezusters te gedenken. Enkele leden van onze gemeenschap zijn daar graag bij 

aanwezig. 

• Deelnemers van onze Werkplaats werken regelmatig een ochtend op de begraafplaats om deze 

mooi en netjes te houden. Op deze manier houden we onze verbondenheid met de zusters graag in 

ere. 

 

Kerken 

Verschillende kerkgemeenschappen in de regio – waaronder met name de Protestante Gemeente Bloe-

mendaal en Overveen, en de PG Santpoort-Velserbroek – dragen bij aan de ontwikkeling van onze Ark.  

• Onze huisgenoten komen graag in de Dorpskerk Bloemendaal. In het afgelopen jaar hebben we ken-

nis gemaakt met de nieuwe predikant van de Dorpskerk en waren we (actief) betrokken bij de ver-

pers in de Vastentijd, bij de paaswake en bij kindernevendiensten. Bovendien hebben we zowel in 

de Dorpskerk van Bloemendaal als in de kerk van Santpoort een spreekbeurt mogen houden. 

• We waren met alle huisgenoten aanwezig bij de kerstwake in de Oude Bavo in Haarlem en mochten 

daar het nieuwe licht ontsteken en doorgeven. 
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• We hebben een goede relatie met de gezamenlijke kerken van Geloven in de Stad (GIDS). Zij hebben 

ons actief ondersteun met het maken van publiciteitsmiddelen (video, website), geven ons ruimte in 

hun nieuwsbrieven en bidden voor ons. 

• In de eerste helft van het jaar hebben we onderzocht of en hoe we gebruik zouden kunnen maken 

van het kerkgebouw van de RK Kerk in Bloemendaal-centrum. We zagen verschillende mogelijkhe-

den en kregen signalen dat de kerkleiding ons de ruimte wilde geven. Later bleek dat dit niet het ge-

val was en hebben we het idee laten varen.  

• In verschillende kerken is er voor De Ark gecollecteerd. We zijn dankbaar voor deze financiële on-

dersteuning en meer nog: voor het gebed en de intenties van deze geloofsgemeenschappen. Indien 

gewenst en mogelijk komen we de kerken en gemeenschappen in de regio graag weer bezoeken.  

 

 

4.5 Herontwikkeling 

De Arkgemeenschap Haarlem is als partner betrokken bij de herontwikkeling van landgoed Dennenheu-

vel. In het voorjaar van 2019 werd het bestemmingsplan voor het nieuwe Dennenheuvel, landgoed met 

een missie, door de gemeenteraad van Bloemendaal vastgesteld. Later in 2019 werd dat raadsbesluit 

vanwege de zogenaamde stikstofproblematiek door de Raad van State nietig verklaard. 

In 2020 hebben het Klooster en haar partners en adviseurs een nieuw bestemmingsplan opgesteld, met 

nieuwe doorrekeningen van de verwachte stikstofuitstoot. In augustus 2021 heeft de Raad van State de 

bezwaren tegen dit plan ongegrond verklaard. Het bestemmingsplan is daarmee onherroepelijk gewor-

den. 

 

In juni 2022 is er een nieuw samenwerkingscontract opgesteld tussen de Congregatie van de Zusters van 

de Goede Herder en de ontwikkelaars / investeerders, Bob Scherrenberg en Paul Ruijs. De oprichtings-

akte van hun ‘Dennenheuvel Concept BV’ passeerde in december bij de notaris. Deze onderneming zoekt 

een ‘ontwikkelende bouwer’ die het bouwproject moet gaan realiseren. In de eerste helft van 2023 moet 

daarover duidelijkheid komen. 

 

Naast onregelmatig regulier overleg met de directeur van het Klooster heeft De Ark in 2022 vijf maal een 

bestuurlijk overleg gehad met de partners in de herontwikkeling (Dennenheuvel Concept BV). In dit over-

leg wordt het proces om te komen tot een compleet ontwerp voor de nieuwbouw onderling besproken 

en afgestemd. Op verzoek hebben wij eind 2022 de laatste versie van ons plan van eisen voor de nieuw 

te bouwen ruimtes voor De Ark in dit overleg ingebracht. Sindsdien wachten we verdere stappen af. 

 

Eerste nieuwbouw 

In maart ’22 startte de vervangende nieuwbouw van de schuur, op de grens van het deel van de 

Dahliavereniging en onze tuinderij. Deze schuur zal door de tuinders van Tuinderij De Ark en van de Dah-

liavereniging gezamenlijk worden gebruikt en beheerd.  

Door verschillende oorzaken heeft de bouw en het realiseren van de nutsaansluitingen zeer lang ge-

duurd. Het lijkt erop dat de schuur in de eerste maanden van ’23 in gebruik genomen kan worden. 
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Overigens hebben we in 2022 voor het eerste seizoen gebruik kunnen maken van onze groentekas. Dat is 

goed bevallen en heeft bijgedragen aan extra oogst. Zoals afgesproken is de kas in november weer gede-

monteerd, om bij de start van het nieuwe seizoen in 2023 weer opgebouwd te worden. 

 

Er is nog geen voortgang te melden met betrekking tot het nieuw te bouwen ‘tuinhuis’, een goed voor-

zien onderkomen op de tuinderij, met name voor onze deelnemers.    

 

De aanzet tot sluiting en sloop van Euphrasia en Dennenheuvel 

Tot het najaar maakten wij dankbaar gebruik van het voormalige klooster Euphrasia, voor onze Werk-

plaats, een kantoorruimte, de grote kapel, voor de kantine en voor opslag van onze Tuinderij. In oktober 

konden de Werkplaats en het kantoor verhuizen naar ruimtes aan de overkant van de Dennenweg, die 

gehuurd worden van de gemeente Bloemendaal. Het huurcontract voor deze ruimtes loopt tot aan de 

oplevering van de nieuwbouw op Dennenheuvel. We zijn bijzonder blij met deze ruimtes: beter konden 

we in deze ‘tussentijd’ niet zitten. 

 

Op 11 november begonnen we onze laatste weeksluiting in de grote kapel. Sinds het prille begin in 2015 

hebben we zo goed als iedere week een weeksluiting (en maaltijd) in de kapellen in Euphrasia gevierd. 

We hebben ook steeds dankbaar gebruik gemaakt van de grote kapel voor Open Dagen, kapitteldagen, 

grote vergaderingen, pilates-lessen en evenementen. We zullen deze grote ruimte zeker gaan missen. 

De weeksluiting van 11 november hebben we voortgezet in de Adelbertkapel, ietsje verderop, op de be-

graafplaats aan de Dennenweg. We zijn het bestuur van de begraafplaats dankbaar dat zij bereid zijn hun 

kapel wekelijks, voor een bescheiden bedrag aan ons ter beschikking te stellen. We hopen dat dit het be-

gin is van een langdurige samenwerking, ook met het oog op de toekomst. We zijn blij met deze mooie, 

intieme kapel voor onze weeksluitingen. Voor het aansluitende drankje en hapje maken we gebruik van 

(onze) ruimtes aan de Dennenweg 15A. Voor grote vergaderingen of evenementen zullen we de ko-

mende jaren gebruik zien te gaan maken van zalen of ruimtes in Bloemendaal of Santpoort. 

 

Op 1 december ’22 waren de gebouwen Euphrasia en Dennenheuvel zo goed als leeg en is de gas-verslin-

dende verwarming uitgezet. Alleen de kantine van onze tuinderij en enkele andere gebruikers verblijven 

nu nog in de gebouwen. Zij kunnen hun ruimtes nog tot de sloop gebruiken en individueel verwarmen. 

Het wachten is nu op de sloop van de panden. Onduidelijk is nog wanneer dat gaat gebeuren. Tot die tijd 

is er een nieuw bedrijf dat enkele mensen op strategische plekken in de panden laat wonen, op anti-

kraakbasis. 

 

Overigens hebben Lisette Tel en haar nicht Eefje in de zomer van het afgelopen jaar verschillende men-

sen uit de gemeenschap geïnterviewd. Op film vertelden zij over al de ruimtes in Euphrasia die we sinds 

2015 voor de ontwikkeling van onze gemeenschap hebben gebruikt. Met de sluiting van Euphrasia laten 

we een bijzonder tijdperk achter ons.   

 

 

4.6 Ark Internationaal 

Lidmaatschap van L’Arche 
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Sinds december 2021 is onze gemeenschap ‘lid op proef’ (probationary member) van L’Arche, de federa-

tie van Arkgemeenschappen. Begin 2022 is dat formeel bevestigd. We zijn daar blij mee en streven er-

naar om op korte termijn het bevestigd lidmaatschap aan te vragen. 

 

De federatie heeft het ook in 2022 niet gemakkelijk gehad: wereldwijd hadden de vele gemeenschappen 

nog een groot deel van het jaar te kampen met Covid en alle gevolgen daarvan.  

De Arkgemeenschap in Oekraïne, kwam net als heel het land in een oorlogssituatie terecht. Vele vluchte-

lingen uit het oosten van het land kwamen naar west Oekraïne, waar de gemeenschap van De Ark actief 

is. De gemeenschap heeft veel voor haar leden en voor vluchtelingen kunnen doen, evenals de gemeen-

schappen van De Ark in Polen (met name). 

Een onafhankelijke wetenschappelijke onderzoekscommissie heeft in 2022 gewerkt aan een omvangrijke 

studie naar de omvang, de oorzaken en de impact van het grensoverschrijdende gedrag van stichter Jean 

Vanier. Publicatie van het onderzoek wordt verwacht in februari 2023.  

Wereldwijd is er binnen L’Arche is hard gewerkt aan de invoering van een geheel aan (controle)maatre-

gelen om de veiligheid van eenieder te waarborgen (safeguarding). Safeguarding is een belangrijk aan-

dachtsgebied, zowel internationaal als in onze eigen gemeenschap, waar we jaarlijks aandacht aan zullen 

blijven besteden. Het voorkomen van enige vorm van misbruik is in de eerste plaats geen papieren, maar 

een menselijke zaak, die een transparante, open en eerlijke cultuur vereist. In onze Ark heerst  deze cul-

tuur en de inzet is die nauwgezet te onderhouden Eenieder mag ons daar op aanspreken. 

 

Tegelijkertijd is er gewerkt aan de afronding van het proces binnen heel de federatie om te komen tot 

een nieuw handvest (charter). In de loop van het jaar is een conceptversie in alle gemeenschappen be-

sproken en becommentarieerd, zijn de commentaren verwerkt in is een nieuwe versie verschenen en 

vertaald. Het is de bedoeling het nieuwe charter bij de federation assembly in juni 2023 vast te stellen en 

te publiceren.  

 

Regio Vlaanderen en Nederland 

De gemeenschapsverantwoordelijke van De Ark in Gouda, Fred van Setten, is in het voorjaar van 2022 

met pensioen gegaan. In dezelfde periode is er gewerkt aan een gedeeltelijke vernieuwing van het man-

daat van de gemeenschap, is er gezocht naar een opvolger én is de nieuwbouw opgeleverd. In juni zijn 

we met onze huisgenoten naar Gouda gegaan om Fred voor zijn inzet te bedanken en om de gemeen-

schap te feliciteren met hun nieuwe huisvesting én hun nieuwe gemeenschapsverantwoordelijke Eline 

Beil-Jol. Voorafgaand hieraan en in het vervolg hebben de beide gemeenschapsverantwoordelijken van 

Gouda en Haarlem en de voorzitters regelmatig en goed contact en overleg met elkaar gehad.  

Overleg was er onder meer over: 

- een gezamenlijke trip in juni van dit jaar naar de bakermat van L’Arche in Trosly-Breuil, met name 

voor medewerkers die in de afgelopen paar jaar nieuw binnengekomen zijn in één van onze ge-

meenschappen; 

- onze participatie bij het werven en selecteren van een opvolger van Johan Roose als envoy van L’Ar-

che voor de Nederlandse gemeenschappen en regio-verantwoordelijke voor de drie Vlaamse ge-

meenschappen. Dit in overleg met de regioverantwoordelijke en aan de internationaal gedele-

geerde van L’Arche voor Europa en het Midden Oosten; 
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- een studiedag over ‘het ABC van De Ark’ voor mensen die nieuw aangekomen zijn in één van onze 

twee gemeenschappen, in oktober dit jaar.   

 

We hebben goede hoop dat begin 2023 een nieuwe envoy zal worden benoemd, met wie we als Neder-

landse gemeenschappen graag aan de slag gaan, en tevens op hernieuwing van de samenwerking met de 

Vlaamse gemeenschappen. 

 

Gedurende het afgelopen jaar is Johan Roose als envoy betrokken gebleven bij de twee Nederlandse ge-

meenschappen. Eens in de vier à zes weken is er een (Zoom-)overleg met de twee gemeenschapsverant-

woordelijken, gezamenlijk of individueel. 

Begin 2022 heeft Johan Roose onze gemeenschap enkele dagen bezocht om een goede indruk te krijgen 

van het reilen en zeilen van Ark Haarlem. In de zomerperiode heeft hij samen met de voorzitter van onze 

stichting een 360o-feedback-ronde gedaan met betrekking tot het functioneren van gemeenschapsver-

antwoordelijke Marc Wopereis, halverwege zijn (tweede) mandaatsperiode. Hij heeft verslag hiervan ge-

daan aan het bestuur en de gemeenschap. 

 

Internationale solidariteit 

Samen met de andere gemeenschappen in de regio droegen we in 2022 in het kader van internationale 

solidariteit financieel bij aan de kosten van de Arkgemeenschap in Oekraïne, met wie we februari van dit 

jaar (!) nog contact hadden via Zoom. Ook in de periode na de inval is het mogelijk gebleven om via 

Zoom contact te houden met de leden van deze gemeenschap.  

De Ark Haarlem bestemt ieder jaar een vast percentage (10%) van de niet-geoormerkte donaties en gif-

ten die ze ontvangt voor internationale solidariteit binnen L’Arche. Deze bijdrage gaat naar De Ark in Oe-

kraïne. 

 

Hier mag ook vermeld worden dat de congregatie van de Augustijnen in Nederland de komende drie jaar 

jaarlijks een (zeer) substantieel bedrag zal schenken aan het opbouwende werk van L’Arche Internatio-

nal. Deze schenking kwam mede dankzij onze gemeenschap tot stand. L’Arche International is daar zeer 

blij mee en heeft haar dankbaarheid meerdere keren overgebracht.   

 

4.7 Organisatie 

Om het bovengenoemde mogelijk te maken en voort te zetten heeft De Ark gewerkt aan: 

 

Invoering ECD 

In het afgelopen jaar zijn we ONS, het digitale cliëntendossier meer gaan gebruiken. Alle basisgegevens 

van de huisgenoten, deelnemers en medewerkers zijn ingevoerd. ONS wordt nu gebruikt voor berichten-

verkeer onder medewerkers, de (groeps)rapportages, het roosteren, de registratie van aanwezigheid en 

gewerkte uren en de productie van facturen. 

Voor de familie van onze huisgenoten hebben we nu ook  

De koppeling met de applicatie Caren Zorgt gerealiseerd. Daarmee krijgen zij inzage in het dossier van 

hun zoon, dochter of broer. In 2023 zullen we dat ook doen voor de familie van de overige deelnemers 

van de werkplaats en tuinderij.  



 

Stichting Arkgemeenschap regio Haarlem 
 
 

26 
 

Vanuit het oogpunt van gegevensbescherming is het onze bedoeling dat we voor alle documenten en be-

richtenverkeer die deelnemers en huisgenoten betreffen, overstappen van applicaties als Dropbox en 

Whatsapp  naar ONS. 

 

ICT 

Tegelijk met de verhuizing van ons kantoor en de werkplaats naar Dennenweg 15A hebben we verbete-

ringen aan laten brengen met betrekking tot de digitale veiligheid. Met behulp van specialisten van het 

bureau ITZZ hebben we eerst voor een veilige internetomgeving gezorgd. In de loop van 2023 zullen we 

overstappen naar een veiliger mailapplicatie en veiliger opslag van bestanden.  

 

Kwaliteit en veiligheid 

In 2022 hebben we verder gewerkt aan de benodigde documenten en procedures of werkwijzen i.v.m. 

de kwaliteit van zorg en organisatie.  Het geheel van het kwaliteitssysteem – het opschrijven/beschrijven, 

bespreken, aanpassen en invoeren/bewust maken van procedures en situaties – is een activiteit die rele-

vant is, tijd en aandacht vraagt en nooit af is.    

• In het kader van veiligheid zijn de EHBO-dozen en andere hulpmiddelen voor BHV op alle werkplek-

ken gecontroleerd, aangevuld en een goede plek gegeven. Protocollen en beschreven werkwijzen 

worden jaarlijks op hun juistheid gecontroleerd en eventueel bijgewerkt.  

• We streven ernaar dat alle incidenten of mogelijke incidenten in het huis, de werkplaats of op de 

tuinderij worden gemeld, genoteerd en met de verantwoordelijken besproken. In het afgelopen jaar 

hadden we (slechts) drie incidentmeldingen, die allen zijn besproken in de teams en met de verant-

woordelijken.  

• Voor mogelijke klachten hebben we een procedure die er in voorziet dat klachten goed worden ge-

hoord en opgevolgd. In 2022 hadden we geen klachtmeldingen.  

• De incidentmeldingen, eventuele klachten van het jaar 2021 en de afhandeling daarvan zijn in 2022 

zowel in het coördinerend overleg als met de kwaliteitscommissie besproken.  

• Begin 2022 bespraken we de uitkomsten van het tevredenheidsonderzoek onder de medewerkers, 

de bewoners en hun familie in het team van Arkhuis Pelletier. Zowel huisgenoten als medewerkers 

en familieleden zijn voornamelijk (zeer) positief over de gang van zaken in huis. Een aantal sugges-

ties voor verbetering is door het team opgepakt. Later in 2022 zijn de uitkomsten van het onderzoek 

terug gemeld aan en besproken met de familieleden van onze huisgenoten en met het bestuur. 

 

Personeel en vrijwilligers 

• In maart 2022 werden alle personeelsleden getrakteerd op een etentje in restaurant De Dakkas. Na 

een lange periode waarin corona een grote, belemmerende rol speelde, waarin extra veel gevraagd 

werd van het personeel en waarin het onderling ontmoeten en teambuilding nauwelijks mogelijk 

was, was dit bijzonder welkom. 

• In het afgelopen jaar hebben (bijna) alle vrijwilligers en personeelsleden een tussentijds evaluatiege-

sprek of hun jaarlijkse evaluatiegesprek gehad. Gesprekken die vaak veel inzicht geven.  

• In 2022 hebben we afscheid genomen van één huisgenoot-woonbegeleider. Een tweede huisge-

noot-woonbegeleider kreeg de functie van adjunct-gemeenschapsverantwoordelijke. In juni konden 

we een bureaumedewerker aanstellen. In september gingen onze nieuwe verantwoordelijke voor 
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het wonen in Arkhuis Pelletier én een nieuwe woonbegeleider voor ons aan het werk. Vanaf  okto-

ber kregen we helaas te maken met twee, later drie langdurig zieken, met als gevolg dat van de ove-

rige teamleden, zowel in de werkplaats als in het woonhuis, extra tijd en inzet werd gevraagd. Deze 

wordt met liefde gegeven, maar is wel eindig.  

• In de tweede helft van het jaar hebben we veel tijd en aandacht besteed aan publiciteit, in het kader 

van ons zoeken naar woonbegeleiders, oproepkrachten én mensen die in De Ark willen wonen en 

werken.    

• Er is, onder meer via Haarlem voor Elkaar (voorheen: VWC), voortdurend gezocht naar nieuwe vrij-

willigers, o.m. naar chauffeurs en assistentie bij het buitenwerk. Met resultaat: in het afgelopen jaar 

zijn er dertien. nieuwe vrijwilligers aangetrokken.  

Voor nieuwe vrijwilligers vragen we altijd een VOG aan. Vervolgens krijgen zij uiteraard een vrijwilli-

gersovereenkomst. Daarna houden we jaarlijks evaluatiegesprekken. 

• In juni verleende het klooster gastvrijheid aan de jonge vrijwilligers uit Duitsland die toen bijna een 

jaar lang meegewerkt en geleefd hadden in de Arkgemeenschappen van de regio (Gouda, Antwer-

pen en Gent). Aan het slot van hun tweedaagse presenteerden zij zichzelf en hun leerervaringen 

voor een publiek van belangstellenden uit onze gemeenschap. Hun verhaal was inspirerend.  

Ongeveer tegelijkertijd hebben we contact gezocht met de vertegenwoordiger van ASF in Neder-

land. ASF is een duitse organisatie die jonge vrijwilligers, via het Erasmus+ programma van de EU) 

tie, in het buitenland plaatst en begeleidt. De Ark Haarlem is nu bezig zich aan te melden voor het 

Erasmus+ programma, opdat wij vanaf september 2023 ook één of twee internationale vrijwilligers 

in onze gemeenschap kunnen ontvangen. De vooruitzichten daarop zijn volgens ASF positief. 

• In deze periode ontvingen wij bovendien onze eerste stagiaire van de Hiberniaschule in Herne (D.) 

Fenia, een scholiere van 18, verbleef en werkte zes weken mee in Arkhuis Pelletier en werkte ook 

mee in de Werkplaats. Deze stage was ronduit een succes, zowel voor Fenia als voor ons. We hopen 

dat dit in de zomer van 2023 een vervolg krijgt. 

 

PR en communicatiemiddelen 

• Bovengenoemde publicitaire inspanningen voor het werven van personeel zijn succesvol geweest 

als het gaat om publicaties: een mooi artikel in het Haarlems Dagblad, artikelen in andere (lokale) 

media, een upgrade van de vacature-pagina van onze website en publiciteit in de sociale media. 

Mede als gevolg hiervan zien we een toename van het aantal geïnteresseerden, zowel voor vrijwilli-

gerswerk als voor betaald werk en/of wonen. Helaas vertaalt die belangstelling zich (nog) niet in de 

invulling van vacatures en de lege plek(ken) in Arkhuis Pelletier.   

• Als PR-materiaal en als presentje voor donateurs, medewerkers en vrienden hebben we dit jaar een 

zogenaamde spiritualiteitsklapper laten maken, met citaten en foto’s die samen een goed beeld ge-

ven van onze veelkleurige spiritualiteit. Het boekje werd zeer gewaardeerd en is goed bruikbaar. 

• In het voorjaar werden we benaderd door een afvaardiging van de Rotaryclub Bloemendaal. Zij stel-

den voor om een project van onze gemeenschap tot doel te maken voor hun jaarlijkse benefietcon-

cert. Wij kwamen er op uit dat (het grondwerk voor) een zgn. ‘belevingstuin’ een mooi doel zou zijn. 

Zo’n belevingstuin, als apart onderdeel van onze tuinderij, zou een heel welkome ontmoetings- en 

ontspanningsplek kunnen worden voor de deelnemers van onze Werkplaats, met de minder mo-

biele deelnemers, voor leerlingen van de basisschool, voor ouderen die naar dagbesteding elders in 
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Bloemendaal gaan, waar geen tuin bij is, en voor buurtbewoners. De aanleg ervan kost tijd en 

moeite, met een mooie donatie zouden we dat goed in gang kunnen zetten.  

• In mei vond het benefietconcert van Bastiaan Ragas plaats in openluchttheater Caprera, waar veel 

van ons bij aanwezig waren. De opbrengst van de actie bedroeg ruim 10.000 euro. We zijn de Rota-

ryclub Bloemendaal zeer dankbaar voor dit mooie geschenk. Het is onze uitdrukkelijke bedoeling om 

in de loop van 2023 met het werk aan de belevingstuin te starten. 

Overigens heeft de Rotaryclub sindsdien ook een oogstaandeel en komt er wekelijks een clublid 

oogsten. In juli was Arkhuis Pelletier de gastheer van de jaarlijkse zomerborrel van de club. 

• In het kader van promotie van De Ark en goede relaties met de omgeving deden we in de afgelopen 

zomer weer mee met ‘Gluren bij de buren’.  

• In november waren we uitgenodigd om samen met twee andere creatieve werkplaatsen te komen 

exposeren in de Bavo op de Grote Markt in Haarlem.  

In de Adventsperiode, tijdens de zgn. ‘broodbank-actie’ stonden we tweemaal met een kraam met 

producten van onze Werkplaats in de Bavo. 

• Na de relatieve stilte van de coronajaren kregen we in de loop van 2022 langzaam maar zeker weer 

allerlei belangstellende bezoekers op de tuin, in de werkplaats en bij de weeksluitingen. 

• Uiteraard hebben we gebruik gemaakt van de sociale media (Facebook, Instagram en LinkedIn) en 

van onze eigen website en nieuwsbrieven om onze volgers en andere geïnteresseerden gedurende 

het jaar steeds op de hoogte te houden van leuk of belangrijk nieuws.  

 

Relaties 

Waar mogelijk zoeken we graag de samenwerking en/of een goede relatie met andere organisaties of 

gemeenschappen. Het afgelopen jaar hadden we contact met of bezoek van onder meer:  

• diverse scholen voor speciaal voortgezet onderwijs 

• de stagedocenten van het Rudolf Steiner College, in februari ’22 waren we uitgenodigd om een pre-

sentatie over De Ark te geven voor de leerlingen, en het Nova College 

• collega’s van een (nieuw) netwerk van kleine wooninitiatieven in Noord Holland 

• De Ark Gouda, met name de nieuwe gemeenschapsverantwoordelijke 

• de predikant en de diaconie van de Protestante Gemeente Bloemendaal en Overveen  

• de predikanten van de Protestante Gemeente Santpoort en Velserbroek 

• de welzijnsinstellingen en vrijwilligersorganisaties in Bloemendaal, georganiseerd door Welzijn Bloe-

mendaal en de dorpscoördinator (2x) 

• de directie van Stichting De Baan, met wie we in 2023 een herstart willen maken van onze ‘Open 

huiskamers’ 

• beleidsambtenaren en de (nieuwe) wethouder van het sociaal domein van de gemeente Bloemen-

daal 

• bestuurders van het Sint Jacobs Godshuis 

• de stagedocent van de Hiberniaschule in Herne (D.) 

• de Rotaryclub Bloemendaal 

• de Nederlandse vertegenwoordiger van het Duitse ASF 
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• Amarins van der Meulen, PR-medewerker van Geloven in de Stad, die ons om niet heeft geadviseerd 

en daadwerkelijk geholpen met een multimediale PR-actie voor het werven van nieuwe medewer-

kers en/of huisgenoten 

• Het bestuur van de begraafplaats en de Adelbertkapel, die ons tegemoet zijn gekomen door ons de 

kapel ter beschikking te stellen voor onze weeksluitingen.    

 

Gemeenschapsraad en maandbrief 

Als gevolg van de corona-maatregelen is het informele overleg met leden van de gemeenschap, dat we in 

verschillende vormen organiseerden min of meer weggevallen. 

Mede om dit te ondervangen zijn we dit jaar gestart met een Gemeenschapsraad, die in het afgelopen 

jaar drie maal bijeen is gekomen (zie: H.3). 

 

In het afgelopen jaar kwam de raad drie keer bijeen. Samen met de gemeenschapsverantwoordelijke 

spraken zij over: de rol en taken van de raad, haar werkwijze, onze wensen en ideeën met betrekking tot 

de functie van envoy, de vacature voor die functie en onze financiële bijdrage aan L’Arche, de jaarcijfers 

van 2022 en de begroting voor het jaar 2023.  

 

Om transparant te zijn en gemeenschapsleden goed geïnformeerd te houden krijgen alle actief betrokke-

nen een maandbrief toegestuurd. In deze brieven worden verslagen van formele overleggen, brieven of 

mededelingen vanuit L’Arche, aankondigingen en mededelingen uit de eigen gemeenschap zoveel moge-

lijk gebundeld. De maandbrief wordt verzonden naar ruim 1.000 mailadressen.   

 

Kantoor 

Het kantoorwerk waaronder bijvoorbeeld de facturering, de boekhouding, administratie van personele 

zaken en communicatie wordt uitgevoerd door drie mensen: de gemeenschapsverantwoordelijke, een 

assistent (vrijwilliger) en iemand voor de financiële administratie. 

 

Grote Kapel 

• De Ark kon tot de zomer van 2022 gebruik maken van de grote kapel van Euphrasia voor haar eigen 

weeksluitingen en gemeenschapsbijeenkomsten, en ook voor verhuur aan derden.  

Hier is in oktober een definitief einde aan gekomen. We zullen de komende jaren ruimtes moeten 

huren, zoals de Adelbertkapel voor onze weeksluitingen. We verwachten dat we een grote gemeen-

schapsruimte zullen gaan missen.   

• Op vrijdag krijgen de huisgenoten van Pelletier een uur Pilates in de grote kapel of in de tuin van het 

huis. Deelnemers van de werkplaats en andere gemeenschapsleden kunnen daar bij aansluiten. Ge-

lukkig kan deze activiteit vanaf november voortgezet worden in een andere ruimte aan de Dennen-

weg, al zijn daar nu (meer) kosten aan verbonden. We zijn er heel blij mee dat we deze activiteit 

voort kunnen zetten. 
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5. Jaarcijfers 

 

BALANS 2022 STICHTING ARKGEMEENSCHAP REGIO HAARLEM 

    

 31-12-2022  31-12-2021 

ACTIVA  
 

 

Materiële vaste activa € 1.571   € 2.694  

Vorderingen op korte termijn € 28.262   € 13.282  

Waarborgsommen € 225   € 225  

Bankdeposito's en giro's € 147.821   € 99.480  

Balanstotaal activa € 177.879   € 115.681  

    

PASSIVA  
 

 

Stichtingsvermogen € 39.071   € 34.841  

Voorzieningen € 43.665   € 33.965  

Reserveringen € 26.526   € 0   

Kortlopende schulden en overlopende passiva € 68.618   € 46.874  

Balanstotaal passiva € 177.879   € 115.680  
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

    

BATEN 2022  2021 

Vergoedingen zorgverlening  € 259.393   € 209.393  

Dagbestedingsgelden € 61.319   € 46.431  

Zorgvergoedingen werken € 134.469   € 144.050  

Vergoeding terreinonderhoud Dennenheuvel € 5.971   € 5.000  

Verkopen Werkplaats € 5.162   € 4.845  

Oogstaandelen € 19.775   € 18.675  

Gebruiksvergoeding Grote Kapel € 1.670   € 2.672  

Vrijwillige bijdragen gemeenschapsleden € 2.949   € 2.364  

Diverse baten € 0   € 11.000  

Donaties fondsen, kerken, particulieren en een legaat € 11.952   € 21.577  

Subsidie gemeente Bloemendaal € 15.370   € 15.000  

 € 518.030   € 481.007  

LASTEN    

Div. honoraria € 11.175   € 10.940  

Directe personeelskosten € 374.537   € 307.489  

Huisvesting Pelletier € 28.321   € 23.890  

Overige kosten Pelletier € 24.149   € 18.060  

Kosten Werkplaats De Ark € 15.423   € 9.152  

Kosten Tuinderij De Ark € 9.639   € 12.159  

Kosten gemeenschap € 1.363   € 2.446  

Overheadkosten € 46.376   € 36.165  

Dotatie voorzieningen € 0   € 11.000  

Dotatie PBL- en vakantiedagen € 0   € 15.000  

Donaties  € 2.817   € 1.760  

 € 513.800   € 448.061  

    

Resultaat € 4.230   € 32.946  
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6. Financiën 

6.1 Algemeen 

In de begroting voor 2022 werden de inkomsten geraamd op € 476.000 en de uitgaven op € 453.00: er 

werd dus uitgegaan van een positief resultaat van € 23.000.  

Het resultaat van 2022 is dat er een bedrag van € 518.000 aan inkomsten verkregen werd, ruim € 42.000 

meer dan begroot. Daar staat een bedrag van € 513.000 aan uitgaven tegenover, bijna € 60.000 meer 

dan begroot. Het resultaat van 2022 is een overschot van € 4.200, dat is € 19.000 minder dan eind 2021 

in de begroting werd voorzien.  

Het resultaat van 2021 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Stand per 31-12-2022: € 39.070. 

 

Dit beperktere resultaat vindt zijn oorzaak in hogere uitgaven voor wonen in Arkhuis Pelletier, hogere 

uitgaven voor overhead en de tuinderij. De Werkplaats had een niet begroot positief resultaat.  

 

6.2 Wonen 

De inkomsten uit zorggelden: € 260.000, zijn hoger dan begroot ( € 230.000). Dat komt deels door extra 

inkomsten uit logeren en door de uitkering van de verzuimverzekering i.v.m. langdurig zieke woonbege-

leiders (€ 9.600).  

De inkomsten voor gebruiksvergoedingen voor het wonen waren te laag begroot.  

De uitgaven aan salarissen zijn hoger dan begroot (begroot € 162.000, gerealiseerd € 202.000) door o.a. 

dubbele salariskosten vanwege inwerken nieuwe begeleiders en extra kosten voor invalwerk vanwege 

langdurige zieke woonbegeleiders.   

Er zijn hogere kosten voor brandveiligheid gemaakt vanwege het vervangen van brandslangen.  

De woonkosten vallen hoger uit door eenmalige kosten voor ongediertebestrijding.  

Vaste nieuwe niet begrootte woonkosten zijn de kosten van een externe schoonmaker.  

De uitgaven voor energiekosten stegen aanzienlijk. Deze worden gedekt door extra bijdragen door huis-

genoten uit ontvangen energietoeslagen. Het overschot van deze extra bijdragen is als reservering voor 

2023 opgenomen.  

Aan inventaris moesten een wasmachine en een droogtrommel vervangen worden. Deze uitgaven zijn 

geactiveerd.  

De recreatiekosten zijn hoger doordat voor de Arkvakantie een vakantiehuis gehuurd is, in tegenstelling 

tot de plannen om een uitwisseling te doen met een andere Arkgemeenschap. Daarnaast is er wekelijks 

een Pilatesles door een trainer. Deze niet begrootte uitgave is betaald uit donaties.  

De kosten voor eten en drinken zijn conform de begroting, die voor de woonkosten wat lager.  

Al met al heeft Arkhuis Pelletier een financiële plus van ruim € 13.000. 

6.3 Dagbesteding in Werkplaats De Ark 

De inkomsten van de dagbestedingsgelden en de salariskosten zijn conform de begroting.  

De kosten voor vervoer van deelnemers zijn hoger dan begroot. Onderzocht wordt hoe dit aan te passen. 

Er is minder haardhout verkocht omdat het hout dat in voorraad was, gebruikt wordt om de stookkosten 

van Arkhuis Pelletier laag te houden.   
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Er is pas vanaf 1 september huur betaald voor de nieuwe dagbestedingsruimte. Dit is de reden van het 

positieve saldo van de Werkplaats.  

De verhuis- en herinrichtingskosten zijn hoger uitgevallen dan begroot (€ 1.000). Deze zijn betaald uit do-

naties.  

Het grootste deel van de opbrengst van de veiling van de Werkplaats van mei 2022 is nog niet gebruikt. 

Het is als reservering op de balans opgevoerd voor 2023.  

De werkplaats heeft per saldo een positief resultaat van ruim € 5.000.  

 

6.4 Zelfoogsttuin De Ark 

Er zijn 84,5 oogstaandelen verkocht. Dat zijn er tien minder dan begroot, omdat de tuinder vond dat dit 

het maximumaantal is wat de tuinderij aan kan. Er is een korting van € 550 gegeven aan aandeelhouders 

die één of meerdere dagen meewerken.  

Er is ook dit jaar door het klooster geen pacht in rekening gebracht.  

De kosten van zaden en planten waren hoger. Het bedrag voor onvoorzien kosten was lager.   

De tien minder verkochte oogstaandelen zorgen voor een tekort van € 2.500.  

 

6.5 Arkgemeenschap 

De facturering van de verhuur van de kapel is wat lager dan begroot, doordat de ruimte lastiger te verhu-

ren was naarmate de datum van leegstand naderde.  

De vaste bijdragen van gemeenschapsleden zijn weer wat gegroeid.  

Al met al een positief resultaat van ruim € 1.700.  

 

6.6 Overhead gemeenschap 

De inkomsten voor onderhoud terrein zijn twee keer zo hoog omdat het terrein, in tegenstelling tot de 

gedachte van eind 2021, het hele jaar onderhouden is in plaats van maar een half jaar.  

De donaties voor nieuwbouw Arkhuis zijn ingebracht in de balanspost voorziening Arkhuis 1.  

Aan de ontvangen donatie van de Rotary voor de belevingstuin (€ 10.500) is de donatie van de op te hef-

fen stichting Linking People toegevoegd ·(€ 10.600). Deze beide bedragen zijn op de balans opgevoerd als 

reservering voor de aanleg van de belevingstuin in 2023.  

De salariskosten zijn hoger dan geraamd door de aanstelling van de bureaumedewerker: dit was niet 

goed begroot.  

Vanuit L’Arche International werden we in het begin van het jaar geconfronteerd met hogere kosten 

voor de regionale verantwoordelijke.  

Ook ICT heeft in 2022 meer gekost dan begroot vanwege de installatiekosten voor kantoor en Werk-

plaats op Dennenweg 15A. Deze extra kosten zijn deels betaald uit donaties.  

In de loop van het jaar werd duidelijk dat er grote behoefte was aan scholing in het omgaan met mensen 

met autisme. Er is een dag interne opleiding verzorgd voor alle begeleiders en vrijwilligers. De hogere 

kosten zijn gefinancierd uit donaties.  

De opstart van het Elektronisch Cliënten Dossier heeft een hoger investering gevraagd dan begroot.  

De premie van de verzuimverzekering ging omhoog.  
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De hoge kosten voor representatie en relatiegeschenken komen voort uit de productie van de spirituali-

teits-klapper. Voor de dekking van deze extra kosten zijn donaties gebruikt.  

De dotatie aan de reservering van PBL-uren is in 2022 niet als aparte post opgenomen maar verwerkt in 

de salariskosten van de verschillende onderdelen van De Ark.  

Alle ontvangen donaties van 2022 zijn in dat jaar ingezet, inclusief de bestemmingsreserve uit 2021.  

Als bijdrage aan het werk van L’Arche International in onder andere Oekraïne, is een bijdrage geleverd 

van ruim € 2.800.  
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